XI. ERTEKELES, MEGITELES

A személyi és infrastrukturdlis koriilmények, valamint a mikddés megismeré-
se utan Osszességében is értékeltettiik a kisebbségi dnkormdanyzatokkal sajat
munkdjuk eredményességét és az azt befolyasolo tényezdket, valamint a tele-
piilés vezetdit is megkértiik erre a feladatra. A kovetkez6kben egy-egy telepii-
1ésr6l szintén két allaspontot ismertetiink. Tanulsdgos lehet az 6nértékelés és
a kiils6 szemlél§ megitélésének dsszehasonlitdsa ebben a kérdésben is.

A 30 teleptilésre kiterjedd kutatdsunkban inkabb csak arra kérdeztiink ra,
hogy sziikségesnek itélik-e a CKO-k 1étét. A telepiilési onkormanyzat vezetdi-
nek tobbsége (70 szazalék) igennel valaszolt. Indoklasul nagyon véltozatos ér-
veket hoztak fel. Emlitették a cigdny lakossag beilleszkedésének elGsegitését,
az érdekképviselet fontossdgat, az artikulald szerepet a cigdnysig véleményé-
nek kifejtésében, illetve hogy a CKO-k kommunikaciés csatornat jelenthetnek
a cigany népesség felé. Az egyediili dolog, amelyre nem gondoltak igazan: a
kulturalis autonoémidra, a hagyoményGrzés feladatara, mikozben e jogszab4-
lyok szerint ez lenne a kisebbségi dnkorményzatok {6 profilja. Nemleges vélasz,
érdekes modon, kizardlag a kistelepiilések vezetSinek korében fogalmazddott
meg. Indokaik kozott szerepelt a feltételek hidnya, az érdemi munkavégzés hi-
4nya és a ,nincs hasznuk a gyakorlatban” érvelés is. A CKO-vezetSk sokkal
pozitivabbnak lattak a helyzetet, mint az varhatd is volt. Minddssze 10 szazalé-
kuk nem tartotta sziikségesnek ezt az érdekérvényesitési forméat, de indokla-
sukban &k is inkéabb a feltételek hidnyossagaibdl adddo elégedetlenségiiknek
adtak hangot. (Erdekesség, hogy a most targyalt intézmény elvetdi egy kiskoz-
ség melletti két megyeszékhely képviselsi voltak.) A CKO-nek fontos szerepet
tulajdonité személyek indoklasul tobbek kozott a segitd szandékot, az érdek-
képviseletet, a telepiilési vezetGk érdektelenségét, az onvédelmet jelolték
meg. Erdekes médon egyetlen képvisel sem emlitette a hagyomany6rzés, a
kulturélis autonémia fontossagat, amely pedig a torvényben kozponti helyet
kapott.

Nagymintas kutatdsunkban méar tobb részletre is rdkérdeztiink. Els6ként
arra, milyen az egyiittm(ikodés a CKO-tagok kozott, hiszen az dlland6 ellenté-
tek — errdl tobbszor is hallottunk interjas kutatdsunkban — szétzilalhatjak a lel-
kesedést. Az adatok alapjan azt mondhatjuk, hogy a CKO-k tobbségiikben za-
vartalanul egyiitt tudnak mikodni minden megvélasztott taggal, tovabbi 29
szézalékukban pedig legalabb néhdny képvisel6vel. Minddssze 7 olyan esettel
talalkoztunk, amikor csak formalis egyiittmtikodésrdl volt szd, 9 esetben gya-
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kori konfliktusokrdl szimoltak be, még 1 olyan eset is akadt, amikor a CKO el-
nokének megitélése szerint egyaltalan nem lehetséges az egylittmikodés kép-
viselGtarsaival. Erdemes megfigyelni, hogy altalaban a nagyobb varosokban
jelentkeznek a konfliktusok, gyakoribbak az ellentétek. Ugy tiinik, a kis tele-
piilések lakdi jobban egymdsra vannak utalva a mindennapokban, €s valdszi-
ntileg régebben, illetve mélyebben is ismerik egymast, ami oldhatja a kiélezett
helyzeteket.

A telepiilés vezetGit6l — interjiink sordn — tobb izben is hallottuk, hogy a
CKO életét csak az allandé veszekedés jellemzi:

,Hogy miért miikdodjon a kozségben kisebbségi dnkorményzat? Nem latom, hogy
harcolndnak, hogy igyekeznének valamit letenni az asztalra sajat érdekiikben és a
kozségiik érdekében. Ezt nem ladtom. Egyéltalan nem hatékony a munkéajuk, abban
meril ki, hogy felveszik a havi tiszteletdijat. Ami jelen tudomasom szerint 6000 fo-
rint havonta. Ebben meriil ki a cselekedetiik, hogy ezt felveszik. Es nagyon sokan
visszaadtdk mar a képviseldi tagsdgot, mert egymassal is civakodtak, és mar most azt
hiszem, hogy a mostani ciklusban is a 8-10. ember van benn a testiiletben, mert
annyian 0sszevesznek, akkor az mindjart kilép, odahagyja, akkor jon helyette a ko-
vetkezd. De kimondottan a telepiilés javara nem tevékenykednek.”

Kérdgives adatfelvételiink értékelése soran a kovetkezdket tapasztaltuk.

A teleplilés vezetSinek véleménye a CKO-tagok kézotti
kapcsolatral

% o J6 egylttmiikodés
° minden tag kézott
1%

9% o Csak néhany tag tud
hatékonyan
egy Gttmikodni

m Csak formalis
egyttmikodés

29%

59% oNincs egyttmiikodés

m Gyakori konfliktus,
veszekedés

83. diagram

A 30 telepiilésre kiterjeds vizsgalatunkban szerzett adatok alapjan nem tud-
juk megerdsiteni az egymassal is egytittmiikddni képtelen kisebbségi vezetSk-
6l sz616 elmarasztald véleményt. A telepiilés vezetSi normélis munkakapcso-
latnak nevezik a CKO-tagok munk4jat.
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A sikeres miikodés alapvetden meghatarozé része, hogy milyen szinvonalon,
mennyire egylittgondolkodva miikddnek a roma képviselSk a telepiilés veze-
téivel, intézményeivel, illetve hogy a gyakori konfliktusok ezt mennyire akadé-
lyozzak, vagy nem is teszik lehetGvé.

Egyittmikoédés CKO szerint
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84. diagram

Elemzésiinkbdl viligossa valt, hogy a CKO-k tobbsége (59 szazalék) minden
képvisel6t illetGen j6 kapcsolatot és egytlittmiikodést alakitott ki a Polgarmes-
teri Hivatal apparatusaval, 21 szdzalékban — ha nem is mindenki, de — a tagok
egy része azért szintén ilyen kapcsolatot dpol. Meghatarozénak mondhaté
azon képviselSk szama, akik csak formalisan tartjak a kapcsolatot — 6k valdszi-
niileg az inaktiv tagok koziil keriilnek ki —, mig elenyész$ kisebbség szamolt be
konfliktusos kapcsolatrol. A polgdrmesterekkel valo jo kapcsolatot mindenki
fontosnak tartja, még nagyobb szdmban (66 szazal¢k) szamoltak be teljes har-
moénidrol, a kapcsolatok tobbi tipusa az el6z6 kérdésnél tapasztaltakhoz ha-
sonlo értékeket mutat. Itt érdemes megjegyezniink, hogy a nagyobb varosok-
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ra, illetve elsGsorban a megyeszékhelyekre jellemz$ leginkdbb a formalis
kapcsolat. Ez természetesen nem véletlen, hiszen egy nagyvaros vezetése mar
nem ,,kéziigyesség” kérdése, mint sok kisebb telepiilés esetében tapasztaltuk.

Az el6bbieket még inkabb fokozva elmondhatjuk, hogy a jegyzével a legha-
tékonyabb a kapcsolat (72 szazalék): 6 az a személy, aki altaldban segitséget
nyujt a jegyz6konyvek elkészitéséhez, iilések levezetéséhez, és ellenjegyzi a ki-
fizetéseket. Ha megnézziik grafikonunkat, az is lathato, hogy egyvalakivel
mégiscsak hidnyzik a kapcsolat, vagy nem is tartjak szitkségesnek az egyiittmi-
kodést, és az nevezetesen a polgarmester. Kiilondsen a nagyobb telepiiléseken
hidanyzik a személyes kapcsolat, helyette hivatala jar el. A konfliktusok kiala-
kulédsa pedig elsGsorban a jegyzével képzelhet§ el, mert § az, aki a miikodés
torvényességére tigyel, illetve beleszdl a kifizetések litemezésébe. De nem el-
hanyagolhat6 az a szempont sem, hogy szdmos iigyben a jegyz$ az elsGfokua al-
lamigazgatasi hatosag, és ezért konnyen konfliktusba keveredhet — példéaul
gyermekvédelem, szabalysértés, épitkezés stb. — a lakossaggal, és ezen beliil a
romékkal is, és ha a CKO segiteni probal, elkeriilhetetlen az dsszeiitkdzés, hi-
szen olyasmibe probalnak beleszolni, ami alapveten nem feladatuk.

Konfliktusok okai a TOK szerint
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85. diagram

A telepiilés vezetGi szerint még ennél is ideélisabb az allapot. A polgarmeste-
rek szerint mindharom kategdridban 90 szazalékosan tokéletes egyiittmiko-
dés all fenn. Elenyész$ azon esetek szaima, amikor konfliktusos helyzet alakul-
na ki a kisebbségi képviselGkkel. Ez mar olyan sz€p, hogy nem is hissziik el
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igazan. Megitélésiink szerint ezek az eredmények a kérddives modszerbdl ko-
vetkezd személytelenség miatt alakultak igy. Minden bizonnyal kozelebb all-
nak az igazsaghoz az interjas kutatasbdl idézett benyomasaink.

Kihez fordulnak legszivesebben a
CKO-tagok

m Polgamester

mJegyz6

OMas hivatali
alkalmazott

86. diagram

Arrdl is tudakoldztunk, kihez fordulnanak elsGsorban, ha a leheté legeredmé-
nyesebben szeretnének elintézni egy iigyet. Ennél a kérdésnél — mint sok mas
esetben is — azt tapasztaltuk, hogy a személyes kapcsolatok a meghatarozoak.
Ezért, kiilonosen kisebb telepiiléseken, a CKO-képviselSk eldszor a polgar-
mestert keresik meg, de igen nagy szamban biznak a jegyz&kben is. Kiilondsen
nagyobb varosokban fordul el§, hogy a hatékony tigyintézéshez sziikségesnek
itélt személyes kapcsolat elsGsorban a Polgarmesteri Hivatal valamelyik alkal-
mazottjaval alakul ki. A telepiilés vezetSi gyakorlatilag megismételték az
elébb felsorolt adatokat — 41, 40, 18 szdzalék —, igy nincs okunk kételkedni a ,,be-
jaratott” utak valodisdgdban.

Erdekelt minket az is, hogy mi okozhatja az esetleges konfliktusos helyzetet
a telepiilés vezetdi, hivatalnokai €s a kisebbségi képviselGk kozott. Vajon ez
esetben személyes, szakmai ellentétekrdl van-e sz90: magat a kisebbségi intéz-
ményt nem tekintik partnernek, vagy valamilyen mélyen gyokerezs elGitélete-
ket éreznek benniik.
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Konfliktusok oka a CKO szerint
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87. diagram

Avalaszok —amellett, hogy 14 telepiilésen err6l nem kivantak nyilatkozni — vi-
szonylag egyenletesen oszlanak meg. Legkevésbé a szakmai ellentéteket érzik
a konfliktusok okdnak, de elég magas aranyban szerepel a ciganyellenesség,
még inkabb az intézménynek is cimzett lekezelés. A leginkdbb dominans ok-
nak azonban az eltérd célokbdl és a meglevs kulturalis kiilonbségekbdl adédo
meg nem értést nevezték meg. Lényeges eltérést tapasztaltunk azonban a tele-
piilési vezetSk valaszaiban.

Konfliktusok okai a TOK szerint
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88. diagram
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AlapvetGen elhataroltak magukat a cigdnyellenességtdl, bar négy polgarmes-
ter szerint ez igen is 1étezd dolog, ami ranyomja bélyegét az egyiittmiikodés
minGségére. Nagyon kevesen mondtak ki azt is, hogy az egész intézményrend-
szert a felkésziiletlen képviselSkkel egyiitt nem lehet igazdn komolyan venni.
Mivel ebben a két kategdridban a tobbség elhatarolodott a megallapitasoktol,
az utolso két allitassal magyaraztik az esetlegesen felmeriil$ konfliktusok okait,
hasonl6 nagysdgrendben, mint a kisebbségi képviselSk. Itt is domindns a mas
kozegbdl és kultirabdl érkez6 emberek ellentétének a feltételezése. Kiilono-
sen a megyeszékhelyeken és a nagyvarosokban.

Végezetiil ebben az adatfelvételben is megkérdeztiik, vajon sziikségesnek
tartjak-e a kisebbségi 0nkorméanyzatokat, és ha igen, akkor melyek azok az ér-
tékek, amelyek indokoljak 1étiiket.

Sziikség van-e kisebbségi 6nkormanyzatra
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89. diagram

A vélaszadok dontd tobbsége egyetértett abban, hogy j6 az, ha 1étezik a cigany
kisebbségi dnkormanyzat. Ezt igy gondoltdk — szinte természetszeriileg — a
CKO-vezetdk is, még ha valamivel alacsonyabb szdmban, de a telepiilési veze-
ték is. A nemmel vélaszol6 cigany vezetSk kizardlagosan a nagyobb kozségek-
bdl keriiltek ki, mig a telepiilés vezetdi koziil az ellenz6k — a megyeszékhelyek
kivételével — minden telepiiléstipusbdl voltak, de legnagyobb szdimban a na-
gyobb kozségekben vélekedtek igy. Ez jelenthet igazan személyes ellentéteket,
de azt is jelezheti, hogy ilyen telepiilésnagysagnal jelentkeznek funkcionalis
problémak. A korabbi elemzésekbdl lathat6 ugyanis, hogy a megyeszékhelye-
ken, tehat nagyvarosokban miikodé CKO-k kapcsolata a véros vezetésével,
valamint miikodésiik sem rdzza fel dontGen a helyi cigdny lakossagot. A nagy
telepiiléseknek nem okoz gondot, hogy minden évben néhany milli6 forint
plusztdmogatast nyujtsanak, amit a kisebbségi vezetSk alapveten a miikodés-
re forditanak. Igy senkinek sem érdemes feszegetni a kérdést, a torvényt be-
tartjak, ,,jol elvannak”. A kisebbségi testiilet a kis telepiilések esetében azért
érzi sziikségesnek — a kovetkez6 kérdés bemutatasanal ez lathato lesz majd —,
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mert kozvetitd szerepet tud betdlteni a telepiilés vezetSi és a roma lakossag
kozott. A gond valahol ,,kdzépen” lehet, mivel itt mar olyan nagymértékben
nem érzik sziikkségét a CKO hidszerepének, de a pénziigyi tdmogatds mar

megterhel§ a telepiilés szamara.

Melyek mégis azok az értékek, amelyek miatt a donts tobbség a ciginy ki-
sebbségi 6nkormanyzatok fenntartasa mellett szavazott?

Miért j6 a kisebbségi 6nkormanyzat
a CKO szerint

mOnmagaban a
létezése is nagy dolog

mErésiti a kisebbségi
tudatot

O Kezeli a ciganysag
problémait

[ Segit a kulturalis
hagyomanyérzésben

m Segit a szocialis
ugyek elintézésében

m Csokkenti az
ellenségeskedést

90. diagram

A kisebbségi képviselSk kozott a feltett kérdésekre adott valaszok kiegyenli-
tett eredményt hoztak. Kis kiilonbségek csak az egyes kategoridk kozott mu-
tatkoznak. A roma vezetSk rendkiviil optimistdn és magabiztosan értékelték

Miért van sziikség a kisebbségi
énkormanyzatokra a TOK szerint

mOnmagaban a létezése is nagy
dolog

mEr6siti a kisebbségi tudatot
O Kezeli a ciganys &g problémait

[ Segit a kulturalis
hagyomanyérzésben

m Segit a szocialis lgyek
elintézésében

mSegita
konfliktuscsdkkentésben

m Csokkenti azellenségességet

91. diagram
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sajat testiiletiik szerepét — 91 esetben szerintiik ,.kezelik a cigdnysag problé-
mait”, tehat akér a keziikben is tarthatjak a megoldas kulcsat. S6t olyan kérdé-
sekben is komoly kompetenciat tételeznek fel maguknal, amelyekben a jog-
szabalyok alapjan egyéltaldn nincs hataskoriik. Igy a szocilis tigyintézésben
betdltott szerepiik erdsen elgondolkodtatd. Bizonyos szempontbdl igazat kell
ezzel adnunk a Molnar-féle kutatasban™ megfogalmazott kovetkeztetésnek,
amely szerint a CKO-k szocilis lobbi szerepkorben is meghatdrozzdk énma-
gukat. Nézziik csak, mi err6l a véleménye a telepiilési vezetSknek, 6k is ekkora
jelentdséget tulajdonitanak-e a kisebbségi testiileteknek.

A telepiilési vezetSk esetében adott valaszok elemzése soran hasonléan kiegyensu-
lyozott eloszlast tapasztaltunk, csak sokkal visszafogottabban. Mig 4ltaldban a ci-
gany vezetSk tobb mint kétharmada értett egyet az éllitasokkal, a polgarmesterek
korében mar a felére csokkent a lelkesedés a legtobb kérdésben. Megitélésiink
szerint ez mar azt jelzi, hogy a telepiilési vezetSk kozel a felének — kimondva-ki-
mondatlanul — valamiféle probléméja van a létrejott testiiletek hatékonysagat ille-
téen. Erre a kérdésre valaszokat az interjas kutatasunkban taldltunk, ahol tobbféle
modon értékelték a CKO-k szerepét. Az egyik kozségi CKO-vezetd szerint akkor
van értelme a munkanak, ha valamit tenni is tudnak:

,»Mindig azon az elven voltam, hogyha itt mi nem tudjuk a probléménkat megoldani,
vagy gy integralddni a magyar lakossag kozé, hogy nekiink jo legyen, és minket be-
fogadjanak, tiszteljenek, akkor nem érdemes dolgozni.”

Az egyik terepmunkésunk azonban ennél pesszimistabb véleménnyel is talal-
kozott:

Az elnok meglatasa szerint bar a CKO egyaltaldn nem képes a telepiilésen a ci-
ganysag problémainak kezelését ellatni, kulturalis téren pedig, ahogy mondja
»nincs mit drizni«, az egyiittélés terén legalabb annyit elértek, hogy nincs »61dok-
Iés« a faluban.”

A telepiilési vezetSk nagyon sokféle médon fogalmaztik meg elégedetlensé-
giiket az intézménnyel kapcsolatban. Volt, aki arnyaltan az egyéni érdekérvé-
nyesités terepének tartotta a kisebbségi dnkorményzatot:

,,-..szkeptikus vagyok az intézménnyel kapcsolatosan. Mert nem tul jok a tapaszta-
lataim. A legnagyobb gond az, hogy éppen azt nem teljesiti, amire hivatott. Tehat
annak a kisebbségnek az érdekképviselete nem valdsul meg altaluk. Sajnos, mas-
képp értelmezik a protekcionizmust, mint ahogy természetesen kellene, hiszen az
egész roma lakossagot kellene képviselniiik, ehhez képest sokkal sziikebb érdekeket
nyilvanitanak meg.”

Mas polgarmester sokkal radikalisabban fejtette ki véleményét:

»lgazan elmondandam az én véleményemet €s ez a telepiilés ciganyainak a vélemé-
nyével is megegyezik, hogy nincs sziikség a telepiilésiinkon cigany kisebbségi dnkor-
manyzatra. Mert igazan nincs is el6ttiik megfogalmazva, hogy miért is jottek 6k 1ét-
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re, mivolna a feladatuk? Hogyan tudnédnk segiteni a cigdnysag helyzetén? Egyetlen,
amit 6k meg tudnak valdsitani, hogyha valami sérelem éri Sket, vélt vagy jogos,
mindegy, akkor szaladgélnak az igazuk utan. Ugyanannyi sérelem vagy még tobb is
érheti a magyar lakossagot, de nekik nincs kihez szaladni! Azt hiszem, ha van Ma-
gyarorszagon egy torvény, egy alkotméany, és az mindenkire nézve kotelezs, semmi
sem jogosit fel senkit, hogy 6 valamilyen kisebbséghez tartozik, és megprobéljon ne-
kik ezaltal tobb jogot kredlni, hogy 6k még szaladjanak fiihoz-fdhoz. Pont a magyar
allam kalonbozteti meg Gket ezzel, sokkal jobban megvoltak a tanacsi rendszerben.
[...]Itt a diszkriminéciot ezaltal a torvényhozas csinalja. Mi sziikség van erre? Ha 6k
egyszer magyar allampolgarok, ez a torvény mindannyiunkra kotelezd, akkor semmi
sziikség erre. Hasznat nem latom. Rengeteg pénzt kidob ezzel is az allam. Elég vol-
na egy sz0sz6l0, az sem igazan sziikséges.”

Természetesen voltak olyanok is, akik nagyon redlisan lattdk a helyzetet:

,,Ugy gondolom, a cigany kisebbségi onkormanyzat helyzete sajatos, mert a ciga-
nyok helyzetét a gyenge szocialis koriilmények eléggé meghatarozzak, ami azt jelen-
ti, hogy 6k ezzel kiizdenek. Tehat az dnkorményzati szervezeti forma nem biztos,
hogy a legjobb megoldas. Hiszen a lengyel és a gorog kisebbségi dnkormanyzat m-
kodése sokkal zokkendmentesebb, hiszen dnekik nem szocidlis problémaik vannak,
hanem hagyomanyosan a kultarajukat szeretnék apolni a kisebbségi 6nkorményzat
keretein beliil. [...] Csak azt tudnam elképzelni, hogy jelentSs anyagi raforditassal,
allami tdmogatdssal, oridsi Osszegeket kell forditani képzésre, oktatdsra, ezaltal
munkalehetségek biztositasara, ezaltal lakhatési feltételek javitasara, kulturéltab-
ba tételére. Ezek azok a teriiletek, amelyeken tudunk elérelépni, mert nagyon so-
kan mar felismerték, hogy a segélyezés mint olyan 6rékig tudja csak legfeljebb ke-
zelni a problémakat, tehat itt nem azt latom én fontosnak, hogy miikodik vagy nem
jol mikodik a kisebbségi onkormanyzat, hanem hogy tarsadalmi Osszefogassal
hossza idGszakon keresztiil, jelentSs anyagi raforditast kellene...”

Visszatérve el6bbi grafikonunkhoz, érdemes felfigyelni arra is, hogy a legma-
gasabb értéket a szocilis tigyek elintézése kapta a valaszok koziil. Ez arra hiv-
ja fel a figyelmet, hogy nemcsak a roma vezetSk tartanak igényt a szocialis
igyekbe vald beleszolasba, hanem a telepiilési vezetSk szinte Oriilnek ennek,
sok esetben — mar a miikddésnél ismertetett médon — probaljak rajuk testdlni
a dolgot, hiszen ebben a kérdésben altaldban valoban a roma lakossag a legin-
kabb érdekelt. Mindez azt jelzi, hogy sok esetben a telepiilési onkorményzat
,hem bir a problémaval”, szivesen megszabadulna téle, de ezt torvényesen
nem teheti, hiszen éppen ez az 6nkorményzat alapfeladata. De jelezheti azt is,
hogy sziikség lenne torvényesen egy olyan kozvetit§, medidcios kozegre is,
amely az emberek jobb ismerete révén segitene ezeknek az tigyeknek a kezelé-
sében. Persze anélkiil, hogy ezzel oly médon etnicizalnink a problémat, amely
konnyen kirekesztéshez vezethet.

Végezetill megkérdeztiik, hogy beigazolédott-e az a jogalkotdi és tarsa-
dalmivarakozas, miszerint a rendszervaltozas utan éledd kozélet hosszi tavon
»belend feladatdba”, azaz egy hosszu tanuldsi folyamat utan egyre sikereseb-
ben fognak miikddni a kisebbségi dnkormanyzatok is. Ennek a folyamatnak a
meglétére vagy hidnydra is kivancsiak voltuk, amikor olyan telepiiléseket va-
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lasztottunk mintankba, amelyekben mar a harmadik ciklusban alakult meg a
cigany kisebbségi dnkormanyzat. Hiszen az elsd ciklus idején végzett kutata-
sunk sordn’ is arra az egydntetd véleményre jutottak a kisebbségi €s telepii-
1ési vezetdk, hogy az a ciklus csak a tanulds idGszaka lehetett. Nézziik tehdt,
tortént-e el6relépés. Az infrastrukturalis és személyi kérdésekben ugyanis —

ha nem is donté attorést, de azért lasst fejlodést jelents — eldrelépést tapasz-
taltunk.

Fejlédés a kisebbségi 6nkormanyzat miikodésében az el6z6 ciklusok
dta a CKO szerint

9%

m Fokozatosan emelkedett
a szinvonal

mKicsit pozitiv valtozas volt

mNagyon \éltozé a
mikodés szinvonala

oNem, nincs lehel6iség jo
munkara

92. diagram

A kisebbségi onkormanyzati vezetSk pozitiv értékelése alapvetGen meghata-
roz6 véleménynek szamit az értékelés soran. Mindamellett — hasonléan a ku-
tatds soran szerzett benyomasainkhoz — 6k is csak egy nagyon szerény, lassu,
fokozatos valtozast vélelmeztek, de azt nagyon hatarozottan. Azért nem ha-
nyagolhaté el annak a 15 CKO-vezetSnek a véleménye sem, akik alapvetSen
reménytelen kiizdelemnek érezték az eltelt éveket, €s inkabb csak helyben ja-
rasnak érezték munkajukat.

A telepiilési vezetSk szinte ugyanakkordnak gondoltak a lassa elérelépés té-
nyét, bar az aranyok belsé eltolodasara érdemes felfigyelni: néluk a , kicsit pozi-
tiv valtozas” volt a domindns, a fokozatosan emelkedd szinvonal helyett. T6lik
megkérdeztiik azt is, hogy a harom ciklusban mi{ikodé CKO-k koziil melyikkel
tudtak leginkabb egyiittmiikddni. Valaszukban minddssze 7-en voltak, akik azt
mondtak, hogy egyikkel sem, 39-en pedig mindharommal zavartalannak itélték
meg a kapcsolatot. A tobbiek esetében pedig ciklusonként emelkedett a jo
egylittmikodést jelzG szam — 5, 14, 35 —, tehat ez a lassu fejlodést jelezheti.

0 Kallai 1998: i. m.

156



Fejl6dés a kisebbségi 6nkormanyzat életében az el6z6 ciklusok
dtaa TOK szerint

5%

m Fokozatosan
emelkedett a szinvonal

m Kicsit pozitiv véltozas
volt

g Nagyon valtozé a
miikodés szinwonala

o Nem, nincs lehetéség jo
munkara

93. diagram

Végezetiil, ha 6sszegezni szeretnénk a cigany kisebbségi onkormanyzatok mi-
kodésére €s fejlddésére vonatkozo kiilsd, vagyis telepiilési onkormanyzati ér-
tékelések, illetve a belsd, vagyis kisebbség Onkormanyzati onértékelések ta-
nulsagait, akkor a kovetkez$ megdllapitasokra juthatunk. Mindkét vélemény
szerint a kisebbségi képviselSk kozott nagyon jo az dsszhang és az egyiittmd-
kodés. Ezt a megallapitast azonban — bar Iényegesen kisebb mintan késziilt —
interjus kutatasunk nem igazan tdmasztotta ald. Mottészer( az egyik telepiilé-
si vezet§ megjegyzése:

»Szerintem nincs sziikség CKO-ra, mert ilyen szinten nem képesek tenni azért, ami-
re miikodésiik hivatott lenne. Allando szakmai segitséggel természetesen képesek
eredményeket elérni, de a hozzaértés hianya alapvetSen hétraltatja Sket, amin val-
toztatni sem lehet.”

Mindezek mellett a telepiilés vezetSi gyakran beszamoltak konfliktusokrdl, és
sok kisebbségi elnok a munkavégzésben betoltott sajat szerepét emelte ki in-
kabb. A helyi hivatali szervekkel és személyekkel a kapcsolat tobbségében jo-
nak mondhatd, de ez nem is lehet nagyon masképp, hiszen a kisebbségi testii-
letek sok tekintetben kiszolgaltatottak a telepiilésnek, ezért lehet8ség szerint
keriilik a konfliktusokat. Ha viszont probléma adédik, akkor az akér a gytlol-
kodésig is fajulhat. E konfliktusok alapvetd okaként soroltdk fel a szakmai el-
lentéteket, de meghatdroz6 mddon az ,,egymds meg nem értése” a kulturélis,
szocializécios indittatds massagaban €s az elérendd célok kiilonbségében je-
lentkezett leginkabb. A roma képvisel6k hangstlyosan emlitették a ciganyelle-
nességet és az egész intézményrendszer lenézését, mell6zését, a tobbségi veze-
ték viszont ettdl kategorikusan elhatdrolddtak, bar nem tagadték e jelenségek
1étezését sem. Abban a kérdésben mindenki egyetértett, hogy sziikség van ci-
gany kisebbségi dnkormanyzatokra — a roma képviselGk hatarozottan képvi-
selték ezt az allaspontot, a telepiilési vezetGk kevésbé voltak kategorikusak
ebben a kérdésben, de azért tobbségiik igy nyilatkozott. A nagyobb kozségek
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vezetdi viszont foloslegesnek érezték az intézményt. Annak pozitiv indokait,
hogy miért is van sziikség kisebbségi dnkormanyzatokra, a torvényi elismert-
ségben, a kulturalis identitdas megdrzésében, a konfliktuskezelésben, egymas
jobb megismerésének elGsegitésében, de leginkdbb a szocidlis problémak
megoldasidban torténd kozremiikodésben jelolték meg. Ez utdbbi komoly
funkcionélis hidnyt jelez a helyi 6nkorményzati rendszerben. Végezetiil min-
denki azon a véleményen volt, ha kis Iépésekben is, de megindult a varva vart
fejlédési folyamat, elmozdulas tortént az elsd ciklus ,,csak a tanulds idGszaka
lehetett” dllapotabol. Tehat minden probléma ellenére, mindkét oldal tobbsé-
ge szlikségesnek és jonak tartja a kisebbségi onkormanyzati rendszer fenntar-
tdsat. A kovetkezOkben azt prébaljuk bemutatni, milyen irdnyban kellene
mégis véltoztatni.
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