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LA te kukoricad ma érik be; az enyém
bholnap. Mindketténk szdmdra kifizetodé
lenne, ha ma én dolgoznék veled, bolnap
pedig te segitenél nekem...”

David Hume

zEgyesiilt Allamokban az asszimilacios tedria sikertelen valaszkisérletei

nyomadn terel6dott a figyelem az etnikai gazdasigokra mint a munkaerd-
piac és tarsadalmi mobilitds szinhelyeire (Waldiger, 1993). A migriacidokuta-
tok felismerték, hogy egyes migrans csoportok az elsédleges munkaerépiac-
ravald bekapcsolodishelyettlétrehozzak sajatvallalkozasaikat,amelyekben
jellemzben sajat szarmazasuknak megfeleld munkaerdt foglalkoztatnak.
A migransok onfoglalkoztatisit vagy az etnikai gazdasagokban valé rész-
vételét nem feltétleniil a kényszer eredményezi, hanem exkluziv, alternativ
mobilitasi lehetéségek kihasznalasara valo torekvés (Zhou és Logan, 1989).
A budapesti és vidéki piacokon gyakran litott, rosszul 01tdzott, télen-nya-
ron pult mogil zoknit aruld kelet-dzsiai kiskereskedé nem feltétleniil ve-
getdl. Nem ritka, hogy gazdasigi tevékenysége inkdbb nagykereskedelem:
beszaillitGja magyar Uzleteknek, akar tizletlincoknak, de az is el6fordulhat,
hogy széles korti nemzetkozi tigyfélkore van - roman, ukrin, lengyel, szlo-
vak viszonteladoknak adja el termékeit.

Hogyan miikdodnek a budapesti kinai és vietnami vallalkozdsok? Mi-
lyen célok, stratégidk, miikodési sajatossigok jellemzik azokat? Miben
térnek el a tobbségi tarsadalom altal miikodtetett vallalkozasoktol? A Gaz-
dasig és Vallalkozaselemz6 Intézet 2008 €és 2009 folyaman végzett A Td-
vol-Keletrol Magyarorszdgra érkezo dllampolgdrok munkavégzésének fo
Jellegzetességei, tipusai ciml kutatasa - tobbek kozott - ezekre a kérdé-
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sekre kereste a valaszt.! A kutatas elsédleges adatforrdsinak 6tven kinai és
vietnami vallalkozoval és migrans vallalkozasokban alkalmazottként dol-
gozoval késziilt interju tekinthetd.

A migrans gazdasagi klaszterek? jellemz6i

A migrans gazdasigi klaszterek 1€trejottét alapvetéen az olyan munkaerd-
piaci hatrinyok elkerilése vezérli, melyek a nyelvtudas hidnyabol, az eltérd
oktatisi rendszerbdl vagy a diszkriminaciobol fakadhatnak (Reitz, 1980).
A hatranyok elkeriilése azonban mint motivacio sziikkséges, de nem elég-
séges feltétele egy migrans gazdasagi klaszter 1étrejottének. Szamos ame-
rikai esettanulmanyban olvashato, hogy azonos hatranyos helyzet mellett
a killonb6z6 migrans csoportokban eltérd az dnfoglalkoztatis valdszintisé-
ge (Boissevain, 1984; Jenkins, 1984; Goldscheider és Kobrin, 1980). A ku-
tatok figyelme ezért a csoportjellegzetességek feltarasara iranyult. Ezeket
a jellegzetességeket az egyszerliség kedvéért most nevezziik migrdans ero-
Jorrdsoknak. Legf6bb ismérviik, hogy a teljes csoportra jellemzdk, azaz
a csoporttagsig mar 6nmagaban a birtoklasukhoz vezet. Ezen er6forrasok
mobilizdldsa teremti meg mas csoportokkal szemben az €érvényesiiléshez
nélkiilozhetetlen versenyeldnyt. Ilyen migrans er6forris lehet példaul a ha-
bitus, a bizalmi kapcsolathalé, de akar a nem ritkin 6nkizsikmanyoldshoz
vezeté munkamoral is. Altalinossigban tehit elmondhat6: ha a migrins
erdforrasok megfelel6 gazdasagi kornyezettel parosulnak, akkor a migrians
csoportok nagy valdszinliséggel kezdenek el vallalkozni. A szakirodalom
a migrdns erdforrdsok mellett természetesen szot ejt az olyan klasszikus
er6forrasokrol, mint a pénzbeli tOke, szakértelem, kapcsolatok. Fontos
hangsulyozni, hogy a migrans er6forrasok jelentdsége abban dll, hogy rész-
ben potolhatjik €s kiegészithetik a klasszikus er6forrasokat.

A migrans er6forrasok értelmezésére €s rendszerezésére tobb meg-
kozelités ismert. Light (1984) példiul az els6 korben elkiiloniti az ortodox
(orthodox cultural contexts) €s a reaktiv (reactive cultural contexts) ténye-
zOket mint a migrins gazdasagi klaszter 1étrejottét €s sikerességét befolya-
sol6é mutatdkat. Masodik korben pedig a reaktiv tényezdk kozott megkiillon-

1 A kutatidshoz az Orszagos Foglalkoztatasi Kozalapitvany ,A Tavol-Keletrdl érke-
z6 allampolgarok munkavégzésnek f6 jellegzetességei, tipusai” ciml palyazata
(K-2008/B) teremtette meg a pénziigyi hatteret (sz. szim: OFA/8341/0008). A kuta-
tas teljes dokumentacioja elérhet6é a GVI honlapjan (www.gvi.hu).

2 Jelen tanulminyban az angolszisz szakirodalomban hasznalt ethnic economy ki-
fejezés sz0 szerinti forditdsa helyett a migrans gazdasagi klaszter kifejezést hasz-
nilom.
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bozteti a reaktiv szolidaritast (reactive solidarity), a relativ elégedettséget
(rvelative satisfaction) és a hazatérés eszményét (sojourning). Li (2004)
a tarsadalmi t6ke mobilizdlisanak négy lehetséges tematikus irdnyvonalit
sorolja fel: megkiuilonbdzteti az etnikai jellegre (ethnic attacment), a mobili-
tasi visszahuzdsra (ethnic mobility entrapment), az enklavéjellegre (ethnic
enclave economy)) €s a transznacionalizmusra (ethnic transnationalism)
fokuszalo megkozelitéseket. Az egyes témikban a migrans er6forrasok mas-
mas aspektusa keriil fokuszba, mas-mas jelenségek valnak értelmezhetSvé.
Aldrich és Waldinger (1990) a csoportjellemz6k (group characteristics),
a lehet6ségstruktarak (opportunity structures) és az ezekbol kovetkezd
stratégiak (strategies) mentén ad értelmezési keretet a kérdés vizsgilata-
nak. Itt a kontextualis jellemzok €s a kOrnyezet-csoport interakciok kiemel-
kedd szerepet kapnak.

Az angolszasz szakirodalom szimos konceptualizacios kisérlet ered-
ményképpen tobb fogalmat, idealtipust alkotott a migrans gazdasagi
klaszterek jellemzésére. Irdsom azonban nem foglalkozik az etnikai niche
gazdasag (ethnic niche), a kozvetitd kisebbségek gazdasiga (middleman
minorties economy), az etnikai hegemon gazdasag (ethnic hegemony),
aklasszikus etnikai enklavé gazdasag (ethnic enclave economy) vagy annak
védett (enclave protected sector) és exportorientilt szektorainak (enclave
export sector) fogalmi bemutatisiaval. Ezért nem is c€lja a budapesti kinai
és vietnami gazdasagi klaszterek ezen fogalmi keretrendszerekbe valé be-
illesztése. Jelen irds a migrans gazdasagi klaszter (ethnic economy) Light
altal bevezetett ernydfogalmdbdl indul Ki, azzal a céllal, hogy bemutassa:
a migrans gazdasagi klaszterek altalanos jellemz6i milyen formaban nyil-
vanulnak meg a budapesti kinai €s vietnami villalkozisok miikodésében
(Light et al., 1994).

Light nyoman migrdns gazdasdgi klaszternek nevezzik az olyan,
az elsddleges gazdasagtol részlegesen fiiggetlen vallalkozasokat, ahol a tu-
lajdonosok migransok, és ugyanolyan szarmazasu migransokat foglalkoz-
tatnak (uo.). Véleményem szerint az ekképpen meghatirozott migrins
gazdasagi klaszterek mindegyike jellemezhetd gazdasagi specializacioval,
a gazdasag normativ ellen6rzésével, belsé6 munkaerdpiaccal, a gazdasagi
életet atszOovo sajatos kapcsolathdloval €s a transznaciondlissal. A kovetke-
zO0kben ezen fogalmak mentén mutatom be a budapesti kinai és vietnami
gazdasagi klaszterek néhany sajatossagat.
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Gazdasagi specializacio

A migrians gazdasigi klaszterek tevékenysége egy vagy tobb dgazat koré
koncentrilodik (Bailey és Waldinger, 1991). Wilson és Portes (1980) pél-
daul bemutatta, hogy a miami kubai enklavé négy-6t konnyiipari dgazat,
épitdipar, pénziigyek és mas egy€éb gazdasagi szolgaltatasok koré Ossz-
pontosul. A misik végletnek tekinthet6k példaul a Los Angeles-i filippi-
nok, akiknek munkavallaldsa kizdrolagosan az egészségligyi szolgilta-
tasok terén valik lathatéva (Logan, Alba és McNulty, 1994). A gazdasagi
specializaciora kivalé értelmezési keretet teremtenek a niche-elméletek.
E szerint migrans csoportok bearamlanak, és migrans er6forrasaik révén
hatékonyan érvényesiilhetnek elhagyott vagy elégteleniill mikodé gazda-
sagi szegmensekben. A rendszervaltozas utan példaul a kinai migransok
olyan gazdasigi kornyezetre taldltak Magyarorszagon, ahol a tobbségi tar-
sadalom altal fenntartott kiskereskedelem elégteleniil mikodott, részben
a fejletlen import és részben az elavult villalkozo6i szemlélet miatt. Transz-
nacionalis kapcsolathalojuk, munkaattitidjik lehet6vé tette, hogy a piaci
igények kielégitésére gyorsan €s rugalmasan mobilizaljanak t6két, arut €s
munkaerdt - €s bearamlottak a kereskedelem egyes szektoraiba.

Napjainkban a kinai és vietnami vallalkozdsok tevékenységi kore
a f6bb agazati csoportok szerint nagyon hasonlé. A vizsgalt kinai vallalko-
zasok 95 szazaléka, a vietnamiak 92 szazaléka - tObbek kozott - kereske-
delmi tevékenységet folytat.? Ezen beliil a kinai és vietnami vallalkozasok
gazdasigi tevékenységében hirom lényegi kiilonbséget észleltiink.

A kinai villalkozasokra inkdbb jellemzd, hogy nagykereskedelmi pro-
fillal birnak, mint a vietnamiakra: el6bbiek 83 szizaléka, utébbiak 59 sza-
zaléka jegyez valamilyen nagykereskedelmi tevékenységet. Jellemz6 - bar
nem kizarolagos -, hogy vietnami kiskeresked6k vagy viszonteladok ma-
gyarorszagi kinai nagykereskedOktOl szerzik be arujukat. Kina hatalmas
ipari kapacitasa, valamint vilagviszonylatban is elismert mindségl termé-
kei miatt a kinai keresked6k elényben vannak a vietnamiakkal szemben
- egyszerlien el6rébb allnak az elosztéi lancban. Mindemellett természe-
tesen kozvetlen vietnami export is miikodik, de sokkal szilikebb termékpa-
letta és kisebb volumen jellemzi, mint a kinait.

L Altaliban egy nagyvillalattol veszem az drut. Ennek a villalatnak egy kinai férfi

a tulajdonosa. Elég oleson tudom beszerezni téle az drut, hiszen a kinai kereske-

dok tobbsége Kindbdl importdl. Emiatt sokkal nagyobb elényben vannak, mint

3 A migrans gazdasigok tevékenységére vonatkozé dllitasok a 2009 januirjaban
mikods 3677 kinai és 915 vietnami vallalkozds cégkivonatan alapul. Az adatokat
ajanlatos némi tavolsagtartassal kezelni, hiszen egy bejegyzett tevékenység nem
feltétleniil jelent gazdasagi gyakorlatot is.
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a vietnami kereskeddk. Sajnos a vietnami druk még nem annyira kozkedveltek, és az
exportildssal is vannak némi gondok.”

JVan nébiany vietnami visszatérd vdsirlom. Ok kiskereskedést mitkodtetnek, vagy
kisebb boltokat tartanak fenn, ahol tovdbbadjdk a télem visdrolt drut. Nem szoktak
til nagy mennyiséghen vdsdrolni, és készpénzben fizetnek. (...) Szerintem abban
kiilonboziink, hogy mi nagykereskedést miikidtetiink, nagy drumennyiséget adunk
el egyszerre kisebb baszonnal, mig a vietnami kereskedék inkdabb kisebb mennyiséggel
probilkoznak, akdr darabonként, t6bb haszonnal. Természetesen ez néha jé is, mert
nem jdr nagy rizikdval és nagy veszteséggel, mint nekiink.”

Ezzel Osszefiiggésben elmondhat6, hogy a hagyomdnyos piaci aru-
sitasbol egyre nagyon szeletet hasitanak ki a vietnamiak - a piaci keres-
kedelemben a kinaihoz képest 5 szazalékponttal, az egyéb nem bolti te-
vékenységben 21 szizalékponttal tobb vietnami villalkozas jegyzett ilyen
tevékenységeket. A harmadik kiilonbség pedig a termékpalettiban mu-
tatkozik. A vietnami kiskereskedOkre inkabb jellemz6 az élelmiszer-, ital-,
dohanyaru- és a vegyes kiskereskedelem - el6bbiben 18 szazalékponttal,
utébbiban pedig 57 szazalékponttal tObb vietnami vallalkozas jegyzett
ilyen tevékenységeket, mint kinai.

Bels6 munkaerépiac

A migrans gazdasagi klaszterek jellemzGje a belsé6 munkaerdpiac. A bel-
s60 munkaerdpiachoz valoé hozzaférés a csoport privilégiuma (Wilson és
Portes, 1980; Logan, Alba és McNulty, 1994). A migrans vallalkozok igy
olcsO, megbizhato, gyakran a tobbségi tarsadalomra nem jellemzd tudasi
munkaerdre tesznek szert (Zhou, 2004a), akikkel tovabb fokozza a haté-
kony egytuittmiikddést az azonos mentalitas, a kozos nyelv és a mindennapi
kultara. A munkaaddé cserébe a migrans szolidaritds, a kolcsonos segitség-
nyujtas jegyében segiti alkalmazottait késébbi tarsadalmi mobilitadsukban.
Utobbi allitast némileg korlitozza, hogy maig nem tisztazott: az alkalma-
zottak Osszességében mennyire jarnak jol, vagy egyaltalan jol jarnak-e
a migrans gazdasagi klaszter belsé munkaerépiacan (Model, 1992).

Ahogyan d4ltalaban, a budapesti kinai és vietnami gazdasagi
klaszterekre is jellemz6 az informalis csatorndkon valé6 munkaerd tobor-
zasa. Rokonok, baratok, ismer6sok vagy ajanlasukra harmadik személy al-
kalmazasa nagymértékben csokkenti a tranzakcios koltségeket. Emellett
a budapesti kinai lapok - szemben a vietnamiakkal - rendszeresen kozol-
nek allashirdetéseket is. A vizsgalt klaszterekre jellemz6k a multifunkcio-
nilis munkakorok, a hosszi munkaidd és dltaliban a munkafeltételek ira-
sos rogzitésének hianya.
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Fontos hangsilyozni, hogy a budapesti kinai €és vietnami kolonidk
bels6 munkaerdpiaca nem teljesen zart - nemritkin magyar munkaerét
is foglalkoztatnak. A nyelv, a szokasok, eljarasok ismerete értékessé teheti
o6ket munkaltatéik szimara. A migrans vallalkozdsokban fontos szerephez
juthatnak a vevékapcsolatok tertiiletén vagy a hivatalos tigyek intézésében.
A magyar alkalmazottak szimara azonban a migrans gazdasagi klaszterban
valo foglalkoztatds gyakran egyenértékli a masodlagos gazdasigban valo
foglalkoztatassal - azaz nem é€lvezik a migrans klaszterekre jellemzd mas
mobilitdsi lehetéségeket.

Mindezen feliil a kolonidk koré kiépiilt egy kompradoroknak nevezett
csoport, akik megélhetése kozvetleniil kapcsoldédik a migrinsok magyar-
orszagi jelenlétéhez. A vallalkozasok gyakran szerzédtetnek - dltalaban ki-
naiul/vietnamiul besz€l6 - magyar értelmiségieket, illetve kiszolgilasukra
szakosodott jogi és gazdasagi szakértbket; munkakoriiket tekintve itt el-
sOsorban altalanos ligyintézdkre, tolmacsokra, jogaszokra €és konyvelokre
gondolhatunk.

A magyarorszagi kinai és vietnami migransok gazdasagi modelljében
a vallalatok nem kizarolagosan, de jellemz6en csalddi tulajdonban vannak:
»~a domindns érték nem a vdllalat, hanem a csaldd” (Greenhalgh, 1998).
A jellemz6en mikrovillalkozasként mikodd cégek koltségeik minimaliza-
lasa érdekében hatékonyan timaszkodnak csaladtagjaira (Ram et al., 2001).
A kiemelés azért is fontos, mert nem minden migrans gazdasagi klaszterra
jellemzd a csalddi er6forrasokra vald timaszkodds. Chan és Cheung (1985)
a toront6i kinai villalkozasoknal, Zimmer és Aldrich (1987) pedig hirom
angliai varosban miikodd dél-azsiai kiskeresked6k korében tapasztalta
a csalddi alkalmazas hidnyat.

A csaladi vallalkozasokban a kulcspozicidkat dltaldban csaladtagok
toltik be, de a villalkozas méretétdl fliiggben - akar csak szezondlis jelleg-
gel - fizetett alkalmazottakat is foglalkoztathatnak. A poziciok elosztasat
a ratermettség €s a k6zos megegyez€s hatarozza meg, az interjik tanusa-
ga szerint azonban a nemi szerepek is érvényesiilhetnek a munkamegosz-
tasban. A nuklearis csaladok esetében példaul jellemzd, hogy mig a nék
inkabb az tizemeltetéssel, a napi ligymenettel vagy a bejaratott lizletekkel
foglalkoznak, a férfiak targyalnak, tizletet kotnek, ellen6rzik a szallitast
vagy 4j lizleteket inditanak be.

»A csalddunkban fel vannak osztva a feladatok. Példiul, mivel én tibb nyelven

is beszélek, ezért én tartom a kapcsolator a vevbkkel, a parinerekkel, egyszéval

mindenhol én képviselem a céger. Az drukkal, a Vietnamban él6 kapcsolarokkal,

az drukészitbkkel édesanyim tartia a kapcsolaror. Az unokatestvérem pedig

digyeli a boltot. A feladatok tgy letrek felosztva, hogy ki mibez ért a legjobban, gy

a leghatékonyabb.”
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»Sajdt csalddjan beliil tgy dolgoznak, mint bdrmelyik cégben. Nincs pontosan
megfogalmazva, hogy kinek mi a feladata, mégis nagyon hatékonyan miikidik,
mert mindent meg tudnak beszélni egymdssal, és rutinszerdi munkamegosztds van.
A csalddi vallalkozds azért j6, mert rugalmas.”

A csalad méretét, tagjainak ratermettségét, kvalifikdciojat és kapcso-
latait tekinthetjiik er6forrasnak - ezek fontos szerepet jatszanak a vallal-
kozas lehetdségeiben és sikerességében. Nuklearis csalidok esetében gya-
kori, hogy két kiskereskedelmi standot vagy boltot tartanak fenn - egyiket
a férfi, masikat a n6 ,viszi”. Ilyen esetben a gyermekvillalds komoly gazda-
sagi kovetkezményekkel jarhat, hiszen egyikik - jellemz6en a né - kiesé-
sével kevesebb arut tudnak értékesiteni.

»Itt [Magyarorszdgon)] egyediil vezeti a céget, gyerekei miatt a felesége nem tud

besegiteni a villalkozdsba.”

»A mdsodik gyerek sziiletésével a kisebbik boltot eladruk.”

A csaladi vallalkozas kival6 szocializacios kornyezetet biztosit a ko-
vetkezd generacié becsatornizasiara is: a kinai és vietnami vallalkozok
gyermekei kisebb-nagyobb munkakon keresztiil megismerik az tizletme-
netet, €s id6vel egyre komolyabb funkciokat tolthetnek be, fontos szerepet
kapva a csaladi vallalkozas bovitésében. Az 0j generacioé becsatornazisa
nem altalinos jelenség, tobben fontosnak tartjik gyerekeik tanittatdsat, és
palyavalasztisukhoz szabad kezet adnak. E tekintetben a délrdl és északrol
érkezett kinaiak kozott nagy kiillonbséget észleltiink.

»Munka kozben sokat tanultam téliik [a szildkedl] is. Tudom, hogy milyen nehéz

pénzt keresni, egy iizletet fenntartani, sokat tanultam igy az életrdl. (...) Mindig is

dolgoztam a sziileimnek, segitettem nekik. Ugy érzem, ettél hamarabb értem meg.”
wApukdm, amikor idekiltoztiink, egy lakberendezési tirgyakkal foglalkozd
villalkozdst kezdett el. Engem is sokszor elvitt tdrgyaldsokra, amit nagyon
élveztem... meg segitettem neki a tolmdcsoldsban, jé volt litni, hogy hogyan alakul
az iizlet.”

A kinai és vietnami klaszterek belsé munkaerdpiaca nem korlitozo-
dik az orszag teriiletére. Mind a kinai, mind a vietnami vallalkozokra jel-
lemzd, hogy rokonokat, foldieket hivnak dolgozni az anyaorszagbol (Li,
1977). A viallalkozo igy olcso €s lojalis munkaerdre tesz szert, majd egy ido
elteltével segitséget nyujt sajat villalkozasa beinditasaban - ezt nevezziik
most az dthozds-kireptetés jelenségének. Ebben a folyamatban egyszerre
érhetd tetten a kolcsonos segitségnyujtas, a migrans szolidaritds és a gaz-
dasagi racionalitas.

Az idthozott migrians alacsony munkabérért vagy csupan koszt-kvarté-
lyért dolgozik a vallalkozasban. Cserébe pedig biztositjak szamara a mun-
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kat, a szallast, valamint segitenek hivatalos ligyeit elrendezni. Utobbi akar
sulyos tranzakcios koltséggel is jarhat. Mindekozben az dthozott végigjar
egy szocializicios folyamatot is. Megismeri a helyi viszonyokat, ismeretsé-
gekre tesz szert, elsajititja legalabb alapfokon a magyar nyelvet. Egy id6
elteltével, amikor mindenki , gy érzi, hogy felkésziilt”, megtorténik a ki-
reptetés. Segitenek sajat vallalkozasinak beinditasiban - dsszehozzik em-
berekkel, hiteleznek neki, vagy arut adnak bizomanyba.

»Kezdetben a nagynénémnek dolgoztam, majd az idé elteltével megszereztem

a bizalmat. A késébbickben a nagynéni dridsi segirséget jelentett abban, hogy ondlls

villalkozdsba kezdjek. A villalkozdshoz a tékét is téle kaptam, ezen kiviil a standot

is & biztositotta szdmomra. Ezeket a dolgokat mind bizalmi alapon kaptam, sot

[a nagynéni] bemutatta a torzsvdsdrldit is, megmondta, hogy honnan szerezzek be

drut, egyszdval mindenben segitett.”

el fEr] csalddidbol harom embert, a feleség csalidjabdl egy testvért hoztak dt...

Minden testvéritk az elsé har hénapban ndluk segédkezik, megranitidk ket

villalkozni és egy kicsit magyarul. A bar hénap utdn adnak nekik egy kis tékét

a sajit villalkozds beinditdsihoz, példiul vesznek nekik egy bolrot, az drukat

meg t6liik kapjik meg. Az elsé testvériik négy év utin ment haza Vietnamba, egy

eléggé nagy tkével, amivel kint tudotr foldet, hazar venni. Kolcson esetében nem

hatdroztak meg konkrét idépontot, hogy mikor fizessék vissza, hanem rijuk biztik,

hogy mikor tudjik visszaadni.”

Migrans gazdasagi iranyitas

A migrans gazdasagi klaszterekben a kozos, de a tobbségi tarsadalomtol
eltérd kulturdlis mintak, az interakcios varakozasok és gyakorlatok, vala-
mint a hasznalt nyelv egy sajitos gazdasigi kornyezetet teremt - ezek isme-
rete migrans eré6forrasnak tekinthetd (Jiobu, 1988; Aldrich és Waldinger,
1990). Az tuzleti kapcsolatfelvételtdl a konkrét tranzakciok lebonyolitasaig
az elsddleges gazdasigtol eltérd cselekvési mintdzatokkal talalkozhatunk.
Az tuzleti interakciondl bevett gyakorlatokat tehat a migransok alakitjak,
és ezaltal ellendrzik a folyamatokat. Ez a sajitos miikodés értelemszertien
védohalot is teremt - exkluziv hozzaférést biztositva az olyan kollektiv el6-
ny0khoz, mint az olcs6 munkaer6 utinpotlisa, valamint az értékes kapcso-
latok vagy piacok birtoklasa.

Minden gazdasagi szerepl6 célja a tranzakcios koltségek leszoritdsa.
A magyarorszagi kinai és vietnami gazdasigi klaszterek sajitos mikodésé-
nek egyik megnyilvinulasa, hogy a gazdasagi egyuttmiikodést bizalmi 1ég-
kor jellemzi, ami csokkenti a tranzakcios koltségeket.

Hirschman (1984) a bizalmat erkolcsi erO6forrasnak nevezi, aminek
mas erOforrasokkal szembeni jellegzetessége, hogy hasznilata soran no-
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vekszik, mig a hasznalat hidnya a kimertilésével jarhat. Granovetter (1985)
egy munkajaban amellett €rvel, hogy a tirsadalmi halézatokba bedgyazott
olyan tizleti tranzakciok, mint a szerz6déskotés, a hitelezés vagy a mun-
kakeresés, hatékonyan miikddnek. Igy a bizalom iltal olajozott hilozati
egyluttmiikodés a tranzakcios koltségek csokkenésével és gyors informi-
cioaramlassal jar egyiitt.

A magyarorszigi kinai és vietnami vallalkozisokra, ha nem is kiziro6-
lagosan, de jellemz6, hogy a bizalmi egyuittmiikodés jegyében eltekintenek
az igymenetek hivatalos dokumentalasatol. KolcsOn vagy akar nagy meny-
nyiségl dru aramlik a felek kozott anélkiil, hogy jogi eszkozokkel biztosita-
nak helyzetiiket.

»Csalddon beliil, bardtokkal, megbizhatd emberekkel dltaliban nem kitink szer-

zbdést. Ez egy kialakult szokds, azzal nem kezd el iizletelni az ember, akiben nem

bizik meg. Ha a bizalom megvan, akkor meg minek a szerzddés? A szerzédéskités

Sfelvetése mar snmagdaban sértheti a mdsik fél érzéseit is.”

»Voltak mds iizleti kapcsolataim is, egyrészt azok, akiktdl visdroltam, mdsrészt,

akik télem vdsdroltak. Szerzddést ebben az esetben csak az elsé alkalmakkor ko-

tottiink. Ha mdr visszatérd vevbkrdl van szd, sok mindent megengedek, példiul
azt is, hogy hitelbe vdsiroljon. Mds nemzetiségti kapcsolatokndl is ez a belyzet.

A lényeg, hogy ne veszitsiik el a bizalmat, mert a kapcsolatnak akkor van vége.”

JAltaldban iigy mikodik ez, hogy megbeszélik, hogy elviszik az drut, és példaul

egy-két honap vagy akdr egy év mitlva fogja csak visszafizetni. Egy fiizetbe azonban

felirom azt, hogy mennyi drut adtam, hogy a késébbickben is emlékezzek ri.

A bizalom miatt nem akarnak szerzddést kotni, de ha nem fizetik vissza a megigért

idében a pénzt, a bizalmukat hamar elveszithetik.”

A gazdasagi életet atszovo sajatos kapcsolathalo
— halozati kooperacio

Migrins kozosségek kapcsolathalojat kiilonbozoképpen szoktak jellemez-
ni. Vannak, akik annak kézelségét és stiriiségét (Kalbach és Kalbach, 1995,
Light et al., 1994), masok annak zdrtsdgdt (Coleman, 1990) emelik Kki.
Mindezek mellett termékeny kifejezéseknek tekinthetOk az informalitds
és a multiplex jelzok is. Az informalitds azt jelenti, hogy az tizleti és allds-
lehet6séggel, hivatalos tigyintézéssel, egészségliggyel, oktatassal, lakhatas-
sal és még szamos mas dologgal kapcsolatban maganjellegli, nem hivata-
los csatornakon keresztiil aramlik az informicid. A multiplex jelz6 pedig
a tobbfunkcidssagra utal. Eszerint a kapcsolatok egyszerre tolthetik be a
gyenge vagy erds kotések funkciojat; egyszerre van szocidlis, emocionalis
és instrumentalis toltésiik. Ilyen kapcsolati rendszeren keresztiil egyszerre
teremtddnek meg a sikeres villalkozas €s a mindennapi élet apro feltételei.
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Az egyszerliség kedvéért a kovetkezbkben az ilyen sajatossagu kapcsolat-
halot nevezzilk migrdns kapcsolathdlonak. A migransok kapcsolathdloja
tehat specidlisnak szimit, és ennek keretei kozott teremtédnek meg a val-
lalkozasok halézati koopericios feltételei.

A halozati kooperacionak kiemelked6 szerepe van a magyarorszagi
kinai és vietnami gazdasagi klaszterek miikodésében. Castells A hdlozati
tarsadalom kialakuldsa ciml munkajiban kiilon fejezetet szentel a kinai
vallalkozasok kozotti hdlozati egyuttmiikodésnek. A csalidokon beliili €s
a csaladok kozotti szovetségek olyan halézatokat hozhatnak létre, melyek
decentralizaltsiga és rugalmassaga lehet6vé teszi ,az uj termékekhez, iif
eljdrdsokhoz, 1j piacokhoz valé gyors alkalmazkoddst. (...) A szbvetsé-
geken keresztiil felgyorsul a t6kemozgds, és optimdlis forrdsallokdcio
érhetd el” (Castells, 2005: 259). Tehit a villalkozas tuzleti ereje abban all,
hogy gyorsan €s hatékonyan tudja a kapcsolathaldban rejlé er6forrasokat
mobilizalni. Természetesen a tobbségi tarsadalom vallalkozasait is jellemzi
a koopericio, a migrians klaszterek esetében azonban az egyuttmikodés
sokkal erdteljesebb. Esetiikben nem egyszeriien tizleti kapcsolatokrodl van
sz0, hanem a kooperacioban teremté6dnek meg a villalkozasok miikodésé-
nek alapjai.

A migrans kapcsolathalon keresztiil tobb kooperacios séma fedezhe-
t6 fel: hidak megosztisa, k6z0s beszerzés, kedvezményes beszerzés, pénz-
és aruhitelezés, valamint lizleti stratégiik egyeztetése.

A kapcsolathdlézati szakirodalomban kidnak azon kapcsolatokat ne-
vezzik, amik elmozditasa megsziinteti a graf 0sszefiiggo jellegét (Szanto és
Toth, 1993). Ilyen értelemben hidak nélkiil szétesne a kapcsolathdlo, ami
kiemelked6en fontos az er6forrdasok - informacio, kiildonbozo téketipusok
vagy aru - aramoltatisiban, a kilonb6zd szerepldk Osszekotésében. Itt
a hidfunkciot betoltd személyek kotik 0ssze a magyarorszagi kolonia gaz-
dasagat az anyaorszag gazdasagaval, azaz rajtuk keresztiil aramlik az aru.
Egy kereskedelmi vallalkozas esetében belathato, hogy egy ilyen hid jelle-
gl kapcsolat milyen er6forrast jelenthet, hiszen az eloszt6i lancban elfog-
lalt pozicié nagymértékben meghatarozza a profitot.

»Vietnamiakkal van partnerkapesolatom, téliik importdlom az drut. Baritok

mutattak be egy vietnami céget. Eleinte egyiitt dolgoztunk velitk, késébb azonban

kizvetleniil is dolgoztam a céggel. Kezdetben pusztin visirldi volt a kapcsolatuntk,

de késébb baritokkd viltunk a cégtulajdonosokkal.”

»A sdgorndm révén is megismertiink néhany embert, akiktél beszerzési dron vettiink

drukat, amelyeket aztin a piacon tovibbadtunk. Fontos, hogy olyan dron szerezziik

be az drut, ami nem til magas.”

A ROz0Os beszerzés egy gyakori koopericios stratégia. Altalaban tob-
ben egyiitt vesznek meg egy rakominyt, és megegyezés szerint teritik

VARHALMI ZOLTAN



MIGRANSOK AZSIABOL

a piacon - egyedil egyik szereplé sem rendelkezik akkora tékével, hogy
nagyobb mennyiséget vasiroljon fel, egyiitt viszont a mennyiség miatt ver-
senyelényre tesznek szert.
»INagy segitséget jelentett az ij iizlet elinditdsiban az, hogy rokonokkal egyiitt néz-
tiink dru utdn, egyeztettiik az iigyfelek meghizhatdsdgdt vagy drut cseréltiink.”

»Eldfordult, hogy t6bb bardt osszefogort, és egy nagyobb konténerbe egyiitt szill-
tunk be.”

A kedvezmények biztositisa lényegében azt jelenti, hogy bizonyos
uzletfelek kedvez6bb aron jutnak hozza az druhoz, mint misok.
»Sdgorndmnek kulcsszerepe volt abban, hogy sajit villalkozdst inditottunk. Nagyon
sokat koszonhetiink neki. Sdgorndm az egyik illandd, biztos beszerzési forrdsunk.
Rokonok révén kedvezményes dron kapjuk meg t6le az drut, mi pedig megprobilunk
minél tibbet eladni a készletébil.”
»A villalkozdsunk sajir csalddi villalkozds, amelyben nem szerepelnek a rokonok és
testvérek. Azonban iizleti kapcsolatban illuk veliik, ugyanis t6liink vesznek drukat
a rokonok. Ok kivételes vevéknek szamitanak, példinl a legolesébb dron vebetik meg
az drukat, vagy ha igényt tartanak egy-egy drura, akkor kizdrdlagosan csak nekik
adjik el, igy a t6bbi vevdhoz ezek mdr nem is jutnak el.”

A gyorskoOlcsOn nem ritka jelenség a kelet-dzsiai migrians gazdasigok-
ban. Ha adodik egy jo tizleti lehetdség, akkor a kapcsolataikon keresztiil
szedik Ossze a befektetéshez sziikséges tokét. A halozati kolcsonok eseté-
ben altalaban nincs kamat, emellett az is el6fordul, hogy hatarozatlan id6re
sz0l a kOlcsonzés. A hitel mindig tizleti c€élokhoz van rendelve - egyszeriien
fogalmazva ,kaszindra nem adnak pénzt”. Egy masik jellemzd hitelezési
forma a villalkozas beinditasahoz sziikséges tokére vonatkozik - ez rész-
ben vagy egészében gyakran rokonok, baritok timogatasibol szarmazik.

»Nébdnyszor eléfordult, hogy kolcsont kaptunk téle [egy szoban forgd rokontdl],

hogy kifizethessiik a mdsik beszerzési forrdst. Ezekrdl elismervényt irtunk, azonban

sosem kellett eldvenni, mert amint tudtunk, visszafizettiik a tartozdst.”

»Vietnamban él6 rokonaimtdl kaptam pénztamogatist a kezdeti tékémbez. Ezt ka-

mat nélkiil mdr visszafizetettem. Azt még megjegyezném, hogy a kilcsonre nem volt

y»

visszafizetési hatdridd.

A hitelezés egy specialis formaja az drubizomdny. Illyenkor azonnali
fizetés nélkul aramlik a felek kozott az aru. A bizalmi kapcsolatbdl fakado-
an akar egészen hosszu id6szakokra - altaliban addig, amig el nem adjak
- is kolcsondzhetnek arut egymaisnak.

~Ha drut hozok el a rokonoktdl, akkor azt dltaliban azonnal kifizetem, de ha

nem, az sem baj, ilyenkor csak felivjiuk a notesziinkbe, és ennyivel el van intézve.

Problémaik eddig ebbdl még nem adédtak.”
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»Ha mdr ismerjiik az iizleti partneriinket, akkor adnak hitelre, de ha iizleteliink
olyan régdta, akkor nem is akarunk tartozni nekik. Vannak alkalmak, amikor
nincs lehetdségem, hogy elvigyem az dsszes drut, amit megvettem, megengedik, hogy
a felét kifizessem, és a mdsik felével meg tartozhassak. De ha ismernck, akkor adnak

hitelre!”

Az uizleti stratégia egyeztetése gyakran jir egyititt a kozos beszerzés-
sel. Hal6zaton beliil megegyeznek, hogy ki hol teriti az drut, és hogy mi-
lyen arakat haszndlnak.
o Tapasztalataim alapjin a vietnamiak jobban dsszetartanak, mint a kinaiak. Ugy
ldtom, hogy a piacot [az Asia Centert] mdra felosztottik maguk kozott, megvannak
azok a generilimportdrok, akik nagy mennyiséghen behozzik az drukat, nekik
megvan a disztribicids hildzatuk, ami azt jelenti, hogy az druk ugyanabban az
idépontban, gyakorlatilag megegyezd dron keriilnek a kereskeddkhiz. A kizosségi
mitkodés abban is megnyilvinul, amikor egy 4j szerepld lép szinre, akkor 6t gyorsan
helyre teszik, azaz meghatdrozzdk, mit tebet, mit nem teher — itt cél a kozis meg-
elégedés.”
»INem mondhatjuk, hogy kozos csalddi vallalkozdsrol lenne szd, mert mindenki vil-
lalkozdként sajir céget alapitort. A csaldd egyiitt azonban megtartotta a fehérnemii-

»

hatalmat [a piacon]

A migrans kapcsolathdlo egy gazdasagi sajatossaghoz is vezet a ma-
gyarorszagi kinai €és vietnami vallalkozok korében: az informdcios gazdag-
saghoz. A gazdasagi szereplok ismerik egymast, vagy legalabbis hallottak
egymasrol. Tudjak egymasrol, hogy ki mivel tizletel, mivel ért el tizleti sike-
reket, vagy éppen mibe bukott bele. Tobbé-kevésbé tehat ismerik egymas
uzleti stratégiajat és pénziigyi helyzetét. Ez az informdcios gazdagsag sza-
mottevden csOkkenti a kockdzatokat és az 0j tizlet megkotésekor felmeriilé
tranzakcios koltségeket.

»Koriilbeliil 6000 vietnami é] Magyarorszdgon, ez egy kis tdrsasdg, ezért dltaliban

mindenki ismeri a masikat, vagy hallottak egymdsrdl. Tudjuk, hogy kinek mi a f§

tevékenységi kore, igy elég, ha csak megemlitik nekik, vagy kindljik nekik az drukat.

Ha valakinek az druja megfelels, és t6litk vdsarolnak, idével szoros kapesolar is

kialakulbat kozottiik.”

»Szdmomra az a legfontosabb, hogy tisztdban legyek a leendd vagy aktudlis part-

nerem fizetbképességével, tékéjénck mértékével. Amennyiben egy vietnamirdl van

520, akkor ezekkel mindig tisztaban vagyok.”
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Transznacionalizmus

A kilencvenes években terel6dott arra a figyelem, hogy a migransok egy je-
lentds csoportja nem egyszeriien letelepedik, hanem tovabbra is fenntart
kiilonbozd természetli kapcsolatokat a szarmazasi orszagival. Mikézben
hazajuktol akar tobb ezer kilométerre dolgoznak, tarsas, érzelmi, gazdasa-
gi, politikai €letiik egy része kozvetleniil sziiléhazdjukhoz kotédik (Kelly,
2003). A globabalizicio6 dltal kialakitott kereteknek és a technoldgiai fejlé-
désnek koszOnhetben a migrans csoportok szoros pszichologiai és szocii-
lis kapcsolatot tarthatnak fenn szarmazasi orszagukkal (Castells, 2005).

A budapesti kinai és vietnami gazdasagi klaszterek egyértelmiien
a hatdrokon ativel$ gazdasagi kapcsolatokon alapulnak - hiszen elsdsor-
ban kereskedelemmel foglalkoznak, és nem jellemzd rdjuk az ipari terme-
1és vagy mezOgazdasig. A kinai gazdasigi klaszterben, ahogyan azt mar
koraban is megallapitottuk, jellemz6bbek a hatdrokon atnyuld gazdasagi
kapcsolatok. ,,A kinai etnikai gazdasdag jellege transznaciondlis, azaz
a nyereség nagymértékben a Kindban meglevo joé tizleti kapcsolatoktol
fiigg” (Nyiri, 2002b: 167). Azok a kelet-dzsiai vallalkozok, akik rendelkez-
nek transznaciondlis kapcsolatokkal, fontos hidfunkciot toltenek be a ma-
gyarorszagi kolonidk gazdasagi életében - 6k a nagykereskeddk, az impor-
torok, akiktol szamos vallalkozas tizleti sikere fiigg.

A transznacionalis gazdasagi kapcsolat egyesek szimira adott - hi-
szen a rokonsag otthoni része ipari termeléssel foglalkozik - masok 6roklik
vagy kapjak, de persze ki is lehet alakitani. Ez nem kOnny, hanem farad-
sagos €s magas er6forras-igényld munka. A kapcsolat elején az importSrok
gyakran utaznak a szarmazasi orszagukba, felkeresik a partnert, megalla-
podnak vele, felugyelik a gyartasi folyamatot, ellen6rzik a mindséget, ha
sziikséges, Ujragydrtatjak a szériat, és az arut egészen a hajoig kovetik. 1d6-
vel, a bizalmi kapcsolat megsziiletése utin mar kdnnyebb a helyzet, gyak-
ran csak telefonon targyaljak meg a tranzakciot.

»Ldrsuldsunk elején nem volt kinnyii a belyzet, hiszen druforvdst kellett szerezniink

Kindban. Megbizhatd gydrtd kellett, aki rendesen és iddre dolgozik. Emiatt én

vagy a tdrsam rendszeresen hazarepiiltink Kindba. Tdargyaltunk a gydrtdkkal,

ellendriztitk a mindséget, elinditottuk és feliigyeltiik az druszdllitist. Ez egy nehéz
szakasz volt, ami elég nagy koltségekkel jare.”

Evente tobbszir megyiink Kindba, és ott helyben megnézziik az drut és ellendrizziik

s »
a mmaseget.

A transznacionalis életforma egy masik gazdasigi aspektusa a hazaté-
rés eszményébol kovetkezik. A hazatérés eszménye lényegében azt jelenti,
hogy a migrians csak ideiglenesen, tirsadalmi mobilitds céljabdl telepszik
meg a befogado orszagban. Persze a gyakorlatban ez nem feltétleniil vezet
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tényleges hazatéréshez, de Onmagiban a gondolatisig - vagy vagyakozas
- meghatarozhatja a migrins életvezetését €s igy gazdasagi stratégidjit is.
Bonacich (1973) a kozvetitd kisebbségrol szolo elméletében plasztikusan
részletezi, hogy a hazatérés eszméje hogyan valik a villalkozoéi sikeres-
ség motorjava. Eszerint a migrians a fogyasztasit elhalasztja és korlatozza,
a munkaidejét kinyujtja™ az alacsony igénykiiszob pedig versenyelOny-
ként jelentkezik a piacon. A budapesti kinaiak €s vietnamiak egyértelmiien
valljak a hazatérés eszményét.

»Mindenki azzal a céllal jon, hogy pénzt keressen, és hazamehessen tovdbb élni

a sziildfoldre.”

»1aldn még egy évig maradunk itt a feleségemmel, utina bazamegyiink Kindba.

Minden velem egykorii kinai igy gondolkodik. (...) Nem valdszinii, hogy otthon

is fogok még dolgozni. Ugy terveztiik, hogy lazitunk a sokéves kiizdelem utin.

Utazgatunk egy kicsit, éljiik a nyngis életer.”

Zar6 gondolatok

Mostanra felmeriilhetett az olvaséban a kérdés, hogy a kinai és a vietna-
mi vallalkozasok kozos vagy kiilonillé gazdasagi klasztert alkotnak-e. Az
biztos, hogy dtfedés van a kinai és a vietnami vallalkozdsok gazdasagi te-
vékenységében, valamint sok a hasonlésag ezen vallalkozasok filozofiaja,
miikodési elve és stratégidja kozott - nem véletlen, hogy jelen iras egy ka-
lapban targyalta jellegzetességeiket.

A kérdés pontosabb megvilaszolisahoz a niche-elméletek nyujthat-
nak értelmezési keretet. Emlékeztetdil: a niche-megkozelités kozéppont-
jaban az dll, hogy a migrians csoport koncentraldodik egy foglalkozasi ig
vagy gazdasiagi tevékenység korill (Hawley, 1986; Waldinger, 2003). Egy
gazdasagi niche elfoglaldsa tobbféle forgatokonyv alapjin torténhet meg.
El6fordulhat, hogy egy csoport specidlis t6kéje folytan hatékonyabban
tud érvényesiilni, mint egy masik, €s igy a versenyben gydzedelmeskedik,
kiszoritva a masik csoportot. Nem ritka jelenség az sem, hogy a migrans
csoport a piaci réseket kihasznilva maga teremti meg azt a gazdasagi te-
ret, ahol érvényesiilhet. Végezetiil az is elképzelhetd, hogy a niche-et alko-
t6 eredeti csoport a jobb lehetdségeket megragadva ataramlik egy masik
niche-be, atadva pozicioit az ijonnan érkezett migrans csoportnak. Napja-
inkban talan az utobbi forgatokonyv szemtanii lehetiink.

Véleményem szerint a budapesti kinai €s vietnami villalkozasok kii-
16n alkotnak gazdasagi klasztereket, igaz, sok hasonlosag és funkcionilis
egylittmiikodés jellemzi azokat. Az elfoglalt gazdasagi niche ugyan rész-
ben ko6z6s, de ez csak dtmeneti jelenség. Kina gazdasigi fellendilésének
kovetkeztében a kinai villalkozOk szamdra ujabb kapuk, kedvez6bb lehe-
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t0ségek viltak elérhetdvé, igy varhatdéan - ennek jelei mar jol latszanak -
ataramlanak egy jovedelmez&bb gazdasigi niche-be. A kinai vallalkozok
korabbi pozicidjat pedig részben elfoglaljak a vietnami vallalkozok. A hi-
potézis alatimasztishoz persze id6 és tovabbi kutatdsok sziikségesek, de
a jelenséggel egybecseng a nagykereskedelmi szerepvallalasban a két cso-
port vallalkozo6i kozott tapasztalt kiillonbség, illetve a vietnami gazdasigi
szereplOk kiskereskedelemben valo megerdsodésére utalo jelek.
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